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前言 
 

根據數位時代「企業 IT 趨勢大調查」結

果顯示在人手多機的趨勢下，必定促使企業

不得不面對行動化的需求  (數位時代，

2015)。企業將因決策制定管理、市場行銷、

業務銷售與一般作業需求，應用行動化管理

工具提高決策效率，藉由資訊的靈活取得與

應用，來改善組織內部溝通效益，優化日常

作業流程與對外的資訊傳播，以提升企業競

爭力 (Harmon & Demirkan, 2011)。另外根據

「2021 CIO大調查結果報告」 (資訊長，Chief 

information officer, CIO)，多項資訊提升組織

經營效益的指標中，營運效率是組織推動最

重要的目標，遠高出其他項目。而相關研究

也證實，行動化管理確實能為企業帶來效

益，例如強化員工的工作學習與訓練的成

果，也可以有效的輔助員工完成工作任務，

當員工接受並使用行動科技於工作輔助時，

會提高員工個人感知的工作績效  (Lin & 

Yueh, 2015; Yueh & Lin, 2016)。 

隨著智慧農業發展逐漸成熟，農業新世

代也將朝數位轉型及行動化管理邁進，供應

鏈也由產量追求轉換成品質安全。多年來，

我國智慧農業已研發許多高效生產基礎之技

術，但數位產銷模式及產業轉型仍需強化。

因此，2021 年農委會為鼓勵產業應用數位轉

型技術、產品或服務，以利產業價值鏈數位

升級，規劃及推動「雲世代產業數位轉型－

農漁產銷與農機創新營運計畫」。以轉型為

主、數位為輔之營運模式，聚焦「養殖漁業」

及「外銷潛力作物」二大次產業，成立雲世

代農業數位轉型推動小組，以農業產銷數位

轉型推動平台提供多元服務，達成產業數位

普及、外銷產值提升、農業經營者獲利增加

為最終關鍵效益。以轉型為主，數位為輔，

針對農產業鏈的產銷管理與行銷等環節導入

雲端數位工具，期能提升整體管銷效率、加

速農產業成功商模轉型升級，達到提升數位

普及、海外營收產值創造、農民收益增加等

目標。 

此外，配合行政院科技會報推動雲世代

產業數位轉型政策，農委會 2021 年 6 月起規

劃由財團法人農業科技研究院執行「農業數

位基盤星點輔導與推動計畫」，建置「雲市

集－農業館」，協助小微型農企業、農漁民

團體或農漁民導入適合農業場域應用發展之

數位工具。透過「雲市集－農業館」結合數

位資訊服務業者之跨領域資源，偕同各試驗

改良場所之輔導資源，提供諮詢服務，建立

營運轉型之基礎。 

配合農委會規劃，本所結合臺灣農業資

訊科技發展協會執行相關計畫、進行各項輔

導推動工作，希望透過國內水產養殖農企業

帶領契作戶爭取國際大型訂單，串聯國內外

電商平台強化多元銷售，並以聯盟商轉成功
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案例帶動更多企業加入。希望能協助契養漁

戶數位升級，誘使傳統養殖產業更加現代化

與年輕化。此外，有鑑於初期「雲市集－農

業館」中大多為企業用進銷存雲端服務，缺

少水產養殖專用之雲端服務系統。因此，針

對目前養殖漁業智慧化養殖及數位轉型需

求，2021 計畫執行研發一套水產養殖業者使

用的數位轉型雲端服務 APP 行動管理工具 

(圖 1)，並上架至「雲市集－農業館」。透過

APP 平台系統有效應用，可提供國內養殖業

者進行數位轉型及提高水產養殖業者的生產 
 

 
圖 1  行動管理工具平台首頁 

管理效率，並逐步提升養殖產業各端點雲端

化，並依據現有水產養殖場域之產業鏈雲端

使用率差異進行後續技術與應用調整。 

 

APP 平台系統行動管理工具功能 
 
一、產業資訊 

為幫助漁民快速掌握產業資訊脈動，所

以本功能以漁業、養殖、水產養殖、漁民等

關鍵字為搜尋目標，開發系統自動搜尋網路

上相關的養殖漁業新聞資訊，然後在 APP 上

會呈現漁業相關產業新聞提要 (圖 2)，點選

當則新聞後，會導頁至發布原新聞網頁。 
 

 
圖 2  產業資訊頁面 

 

二、專家知識 
為提供漁民一個養殖專業知識查詢、諮

詢的服務，本 APP 也開闢專家知識單元，主

要分為水產知識淺說與漁業問答二類功能，

內容介接本所官網開放資料 (open data)，進

行同步更新，讓漁民可即時取得最新的漁業

相關知識資源 (圖 3)；另於，漁業問答功能，
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APP 也提供養殖業者提問服務，漁民可在

APP 上留言提出養殖管理上的問題，APP 再

協助媒合專家學者進行回覆，提供漁民專業

諮詢的管道。 
 

 
圖 3  專家知識頁面 

 

三、行情通報 
此項功能介接財團法人臺灣養殖漁業發

展基金會官網每日單品種多市場行情，包含

基隆、頭城、蘇澳、臺南、興達港、高雄、

梓官、澎湖、東港、新港、花蓮等生產地市

場漁價行情資訊及臺北、三重、新竹、桃園、

苗栗、臺中、彰化、埔心、埔里、嘉義、斗

南、佳里、新營、岡山等消費地市場漁價行

情資訊，再透過 APP 提供查詢今日及 3 個月

的漁產品交易行情，提供漁民查詢即時最新

報價；報價分為上價、中價、下價及均價，

APP 透過圖表呈現，漁民可以點選線圖區塊

下方價欄，即呈現個別行情資訊 (圖 4)。 

四、養殖監控 
在 APP 養殖監控呈現方面，天氣區塊呈

現近一週的即時天氣預報，天氣區塊下方即 

 
圖 4  行情通報頁面 

 

提供連結各場域之水質監測設備的水質 (水

溫、鹽度、氧化還原、溶氧量、電導度) 即

時監測數據狀態，且可左右滑動監看更多水

質感測數據。監測數據透過顏色區分警示，

藍色為安全值，黃色會警告值，紅粉色為危

險值，讓漁民可以快速一目了然 (圖 5)。透

過APP提供養殖用戶監測養殖場域水質及氣

象的即時數值，可進行快速的判斷決策調

整，減少傷害及損失。 
 

  
圖 5  養殖監控頁面 
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五、生產管理 
依據農委會訂定記錄產銷履歷農產品生

產過程之「臺灣良好農業規範」(Taiwan Good 

Agriculture Practice, TGAP) 需求，本 APP 提

供養殖業者即時記錄每日飼養狀態，包含進

苗、投餌、用藥等紀錄，新增紀錄則可點擊

APP 右下邊＋號圖示進行新增。透過本功

能，可以協助養殖漁民申請或維護產銷履歷

農產品驗證。 

 

物聯網 (IoT) 監測設備串接 
 

本文開發之水產養殖數位轉型行動管理

工具，可連結養殖戶之水質偵測設備，介接

水溫、鹽度、氧化還原、溶氧量、電導度等

水質偵測數據，作為資料解析與展示應用。

五項設備皆以 HTTP API 通訊方式，與 APP

進行資料介接。 

除介接水質偵測設備，另外提供資料同

步排程服務，進行自動化排程，讓水質偵測

設備數據可以先用原始資料 (raw data) 儲存

至資料庫，再經轉換服務，將原始資料進行

資料清理 (data cleaning)，即可透過 APP 管

理平台查詢各水質偵測設備數值。 

單一水質偵測設備回應的資料，多包含

一個或一個以上的感測器資料，因此在進行

raw data 轉換前，須先設定各感測器對應之

raw data 資料庫欄位名稱，再提供轉換服務

及資料清理作業，以減少錯誤。 

 

結論與展望 
 

農企業導入行動科技的目的，是希望藉

由行動科技的即時性與整合技術來改善工作

流程，以提高服務的差異化與組織競爭力。

而這樣的決策動力必須來自於農企業高層主

管的重視，領導者需強化控制管理的決策風

格，並與企業組織文化進行配合，才能有效

達到預期效益。 

傳統水產養殖業面臨高齡化、飼料成本

過高、經驗斷層等問題，所以透過 IoT 技術

與設備及資訊系統的應用，將能有效協助水

產養殖業者進行產業升級及數位轉型。由於

透過本計畫所開發之水產養殖數位轉型行動

管理 APP，即是希望透過簡易的工具，提供

養殖漁業進行生產管理及資訊掌握。後續將

結合現地輔導座談等辦理相關的推廣訓練，

輔導水產養殖業者導入本養殖漁業行動管理

APP，若再輔導業者配合目前政府補助水產

養殖業者採購水質監測 IoT 設備，即可透過

本工具之 API 介面程式與水質監測 IoT 設備

進行串接，滿足水產養殖業者即時資訊、預

防性維護生產管理或養殖場智慧化之需求。 

本數位轉型行動管理APP工具已經可以

透過安卓手機 APP store 下載應用，一般民眾

可以使用查詢產業資訊、專家知識、行情通

報等公開資訊，若是水產養殖業者，則可以

向本所申請帳號密碼，進一步使用養殖監

控、生產管理等功能。 

未來，本研究將進一步探討目前已導入

本數位轉型行動管理APP工具之水產養殖業

者的成果效益，分析本工具對於生產流程優

化改造，效率品質提升等方面的加值效益，

可做為其他水產養殖業者導入應用的參考，

期能配合政府政策，帶動臺灣水產養殖業者

逐步邁向數位轉型的目標。 
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