
行政院農業委員會水產試驗所東部海洋生物研究中心 

種原庫深層及表層海水取水設施營運移轉案 

「109年度營運績效評估會議」會議紀錄 

 

壹、 案件名稱：東部海洋生物研究中心種原庫深層及表層海水取水設施

營運移轉案 

貳、 會議次別：109年度營運績效評估會議 

參、 會議時間：109年 11月 17日 下午 1時 

肆、 會議地點：本所東部海洋生物研究中心國家水產生物種原庫臺

東支庫 2F會議室 

伍、 主席：曾召集人振德 

陸、 出席及請假委員： 

曾召集人振德、陳委員文義(請假)、劉委員泉源、黃委員子航、

李委員俊霖、吳委員豐成、何委員源興                

柒、 列席人員： 

一、 東部海洋生物研究中心：蔡研究員惠萍、黃副研究員侑勖 

二、 寶順億企業股份有限公司：林總經理東容、張朝盛先生 

三、 十方都市開發顧問有限公司：沈經理威志、姜副理義彬 

捌、 紀錄人員：黃副研究員侑勖   

玖、 工作小組報告事項：詳簡報內容，如附件 1。 

壹拾、評定結果及評分彙整總表：東部海洋生物研究中心種原庫深層

及表層海水取水設施營運移轉案 109 年度營運績效評估會議

考評之總平均分數為 79.5分，評分彙整總表詳如附件 2。 

壹拾壹、委員所提改善及建議事項: 

一、 曾召集人振德： 

營運情形收支不平衡部分，應儘速尋求解決方案，強調深

層海水與一般海水之區隔差異，並可考慮與創研中心合作



開發深層水系列產品。 

二、 劉委員泉源： 

本案寶順億企業股份有限公司，於營運期間與水試所配合

良好，公司財務查核結果部分，建議多方面開源以解決收

支不平衡問題。 

三、 李委員俊霖： 

建議寶順億公司加強營運效益規劃，以解決目前對外販售深

層海水營運效果不佳情形。 

四、 黃委員子航： 

針對寶順億公司營運方針，建議考量東部地區養殖及深層

海水應用現況，以作為下年度公司營運指標。 

五、 吳委員豐成： 

針對契約明訂之營運設施投資情形，請履約管理顧問公司

協助追蹤是否在契約期限內達成投資金額。 

六、 何委員源興： 

針對前述各位委員之意見，建議寶順億公司審慎考量開源

節流以改善公司財務情形，並可多加針對養殖生物如牙鮃

及葡萄藻進行行銷規劃，以增加公司收益。 

壹拾貳、委員所提營運績效評估指標及其配分權重建議事項：無 

壹拾參、其他應行記載事項：無  

壹拾肆、散會：下午 3時 


